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Introduction et objectifs

e Cette présentation se base sur un rapport de la Chaire de
gestion du secteur de I'énergie, HEC Montréal de mars 2022.

Chaire de gestion
du secteur de l'énergie

HEC MONTREAL
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Introduction et objectifs

e Objectifs de cette présentation :

— Cette présentation vise a apporter de la transparence et une
reddition de compte sur 'efficacité des actions du PACC 2013-2020,
notamment pour éclairer le potentiel d’efficacité du Plan pour une
économie verte (PEV).

— Les données utilisées pour I'analyse présentée proviennent
essentiellement d’un peu plus de 200 « fiches de suivis »
publiquement accessibles sur le site du gouvernement québécois.
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Consternation

* Le PACC visait a déployer des actions permettant au Québec de l'aider a
atteindre en 2020 une cible de réduction des GES de 20 % sous le
niveau de 1990, soit 15 millions de tonnes (Mt) de GES.

* Le bilan quantifié des résultats des actions du PACC ne permet de
constater qu’une réduction de 1,78 Mt (sur une base annuelle).

e Sices actions n‘ont jamais directement visé a réduire les GES de 15 M,
leur objectif était tout de méme d’atteindre 2,6 Mt.

* Elles ont donc largement échoué a atteindre leur objectif, alors que leur
contribution attendue était elle-méme bien en deca de la cible
québécoise de 2020 et de la cible globale du PACC 2013-2020 qui était
de 3,6 Mt.
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Consternation

* Pire encore, la réduction documentée de 1,78 Mt est fort probablement
surévaluée a cause d’'une fiabilité tres douteuse des résultats.

e |'évaluation des actions du PACC a en effet souffert d’enjeux de fiabilité :
les résultats sont souvent non vérifiés ni standardisés ou encore des
réductions ont eu lieu en dehors du Québec.

* Selon les chiffres étudiés, cing actions (sur 203) ont contribué a 80 %
des réductions d’émissions du PACC avec moins de 30 % des dépenses.
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Consternation

e Qu’une telle analyse ait été réalisée en dehors de la nouvelle structure
de gouvernance qui visait une « transparence accrue et une reddition
de comptes plus efficace » est en soi un constat déplorable.

e |l est d’'autant plus alarmant gu’au moins 13 actions du PEV, visant Ia
réduction d’émissions et bénéficiant d’'un budget total de plus de 2,5
GS, sont directement tirées du PACC.

* linefficacité des actions PACC est non seulement reconduite, mais
davantage financée, puisque le financement annuel de ces 13 actions a
cri de 290 %.
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Consternation

GRAPHIQUE 1 - NOMBRE D'ACTIONS ET DE SOUS-ACTIONS ET DEPENSES REE LLES CUMU LEES
SOUS LE PACC 2013-2020, REPERTORIEES DANS LES FICHES DE SUIVI DES MINISTERES ET

ORGANISMES AU 31 MARS 2021

A) TOTAL DES ACTIONS ET 50US-ACTIONS DU PACC B) DEPEMSES REELLES CUMULEES

DES ACTIOMS ET S0OUS ACTIONS DU PACCH

Actionssans
reductions GES

ACtions sans
réductions GES

RELCC, 2021 (Sche die oy soud e PO 20153000 3u 31 marg 2021)
Hite : Caction GMRA-2 n'a pas &t relen s pu be Rore figupeakerte o fise & jour Sous Paction 33,2 *Les dépenies réeles peiment provenin de Soures
Ar0e de ML

; & puisqu'elle semb
variabled sulres gue fe Fonds wert el e FECT Le tolal incha e dépences, bbes aw PACC, La gedtion ded matidyes rédiduelles & La pouvery
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Consternation

* Celaindique donc 13 % des actions avaient une réduction d’émission
(voir la liste dans le rapport). La majorité des actions et sous-actions,
soit 87 %, ne se voit attribuer aucune réduction d’émissions de GES.

 De ces 27 actions et sous-actions, seulement 22 avaient une cible de
reduction d’émissions sur une base annuelle au 31 mars 2021.

* Leurs cibles de réeduction d’émissions annuelles totalisaient 2,6 Mt — ce
qui est marginal considérant que les émissions québécoises s’élevent a
environ 82 Mt par année et sont en croissance depuis 2016.
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Consternation

e Les actions et sous-actions liées a des réductions d’émission ont cumulé
des dépenses de 4,598 GS pour la durée du PACC 2013-2020, ce qui
représente pres de 80 % du total des dépenses (pour 2,6Mt, c’est tres
inefficace!).

* Le colt marginal moyen du programme est donc de 17685/TCO, eq.

* Notez que ce colt est pour les actions qui effectivement réduisent les
émissions (80% des actions financées).
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Consternation

GRAPHIQUE 2 - ESTIMATION DE LA CONTRIBUTION A LA REDUCTION DES EMISSIONS DE GES (BASE ANNUELLE)
DES ACTIONS ET S0US-ACTIONS S0US LE PACC 2013-2020 VERS LATTEINTE DE LA CIBLE GLOBALE DU PACC
{2018) ET DU TOTAL DES CIBLES INDIQUEES DANS LES AHCHES DU SUIVI PAR LES MINISTERES OU ORGANISMES
AU 31 MARS 2021

S CIBLE GLOBALE
PACC 2013-2020
*(1' 3,6 Mt
a5 r4
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30 F I:I-I:5_=_=_n:_§i-:_-|r._hsl:f|u_f
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= 2 5 f#
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es minicr, hornpilant e -
- '_St res et Organi ¢on tater que [
05 A7 ISMmes ad H . ensemb'e
’ Réductions réalisées INnféri

Sources: MELOD, 2001 ®

Hote: Les rédhactions résiduelles J021-2030 carespondent aux émissions du PROC 2013-2000 dont la durde de vie des mesunes ef des technodogies fou ke non-réversibilité] perdure
aurdels de 2020, Les réductions démistions annuslles de GES varient de 1 2 3060 ol ont &0 cormpibies annus lement en fonction de lews durée de vie indiguée dare 8 Sched de Sui

jusqu'en 2030 E’tﬁ
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Conclusion

Pensez-vous que nous atteindrons nos cibles de 20307

Quantite de GES Contribution des actions
(base annuelle) a lNatteinte des cibles
(Mt &q. CO, par an) (Résultats au 31 mars 2021)

Total des GES reduits ou evites réalisees dans ——

le cadre du PACC 2020-2013 ’

Total des cibles de GES des acdons et sous-

gctions dans les fiches de suivi sous le PACC 2.6 Mt 684 %

20132020

Cible globale du PACC 2013-2020

. . - 3.6 Mt 40 4%

{etabliz &n 2018)

Cible 2020 (-20 % sous 1990) 15 kit 11.8%

Cible 2030 (-37.5 % sous 1950) 29 Mrc 5.1%
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Merci
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Lorsque cette capsule de formation est présentée en asynchrone (PDF récupérable sur le
site du cours), si vous avez des questions a formuler, veuillez les poser par écrit et
spécifier le nom et le numéro de la présentation. Nous vous répondrons le plus
rapidement possible.

Période de questions
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