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Contribuer au façonnement et au déploiement de l’EC par un programme de recherche 
scientifique interdisciplinaire de pointe et par des initiatives de formation, dialogue, valorisation 

et transfert destinées à maximiser les retombées pour les acteurs économiques, les 
gouvernements et la société civile. 

MISSION

RECHERCHE 
INNOVATION

ENSEIGNEMENT 
FORMATION

DIALOGUE 
TRANSFERT

Le centre d’études et de recherches 
intersectorielles en économie circulaire 
(CERIEC)

Mis sur pied en septembre 
2020

Équipe: 20 personnes
Profs-chercheurs membres: 41
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Le CERIEC anime deux dispositifs de recherche 
et d’innovation et une plateforme de référence
• L’écosystème de laboratoires d’accélération de 

l’économie circulaire (ELEC), propulsé par le CERIEC | 
ÉTS, grâce à une contribution majeure de la 
coopérative financière Desjardins

• Le Réseau de recherche en économie circulaire du 
Québec (RRECQ) issu d'un consortium HEC Montréal, 
ÉTS, Université Laval et Polytechnique Montréal, 
coordonné par le  CERIEC et financé par les Fonds de 
recherche du Québec

• La plateforme Québec Circulaire, qui rassemble les 
acteurs de l'économie circulaire au Québec.

https://www.quebeccirculaire.org/articles/h/l-ets-et-desjardins-lancent-un-ecosysteme-de-laboratoires-d-acceleration-pour-transiter-vers-l-economie-circulaire.html
https://www.quebeccirculaire.org/articles/h/l-ets-et-desjardins-lancent-un-ecosysteme-de-laboratoires-d-acceleration-pour-transiter-vers-l-economie-circulaire.html
https://rrecq.ca/
https://rrecq.ca/
https://www.quebeccirculaire.org/fr/index.html


L’économie circulaire
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Seules 7.2 % des 
ressources 
prélevées sont 
circularisées à 
l’échelle mondiale
Source: The Circularity Gap Report 2024



Une définition toute québécoise

« Un système de production, d’échange et de 
consommation visant à optimiser l’utilisation des 
ressources à toutes les étapes du cycle de vie d’un 
bien ou d’un service, dans une logique circulaire, 

tout en réduisant l’empreinte environnementale et 
en contribuant au bien-être des individus et des 

collectivités. »

Source: Pôle de concertation québécois sur l’économie circulaire
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L’économie circulaire et ses stratégies/pratiques
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2.3 DONNER UNE NOUVELLE VIE AUX 
RESSOURCES

• Écologie industrielle
• Recyclage et compostage

• Valorisation

2.2 PROLONGER LA DURÉE DE VIE DES 
PRODUITS ET DES COMPOSANTS

• Entretien et réparation
• Don et revente

• Reconditionnement
• Économie de fonctionnalité

UTILISER LES PRODUITS 
PLUS FRÉQUEMMENT

• Économie
collaborative et 

de partage
• Location court terme

POUR RÉDUIRE LA 
CONSOMMATION DE 

RESSOURCES ET 
PRÉSERVER LES 
ÉCOSYSTÈMES

• Écoconception
• Consommation

responsable
• Optimisation 
des opérations



Déploiement sur le plan 
international
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Fondation Ellen MacArthur: déterminante dans la 
transition 

Source: https://ellenmacarthurfoundation.org



Comité technique ISO Économie 
circulaire
Créé en 2019

Logistique

Mot de 
bienvenue

Le séminaire 
d’aujourd’hui

Marie-
Claude 
Drouin

81 pays impliqués

70 membres-P

(16 pays francophones)

11 membres-O

(1 pays francophone)

Organisations en liaisons

ECOS Organisation européenne environnementale citoyenne de normalisation

GRI Global Reporting Initiative

UNIDO Organisation des Nations Unies pour le développement industriel 

EMF Fondation Ellen Macarthur

ANEC Association européenne pour la coordination de la représentation des consommateurs dans la 
normalisation

WBCSD Conseil mondial des affaires pour le développement durable

Un concept en voie de normalisation 



ISO: Normes récemment publiées (mai 2024)

Marie-
Claude 
Drouin

ISO/WD 59 004 – Économie circulaire – Vocabulaire, principes et recommanda3ons pour la mise en oeuvre

ISO/WD 59 010 - Économie circulaire – Recommandations relatives à la transition des modèles d’affaires 
et des reseaux de valeur

ISO/WD 59 020 - Économie circulaire – Mesure et évaluation de la perfomance de la circularité

Rapport technique (TR) 59 031 Approche basée sur la performance pour l’économie circulaire (en développement)

Rapport technique (TR) 59 032 Examen des réseaux de valeur existants (publié) 



Définition de l’EC selon ISO

1. système économique (3.1.2) qui utilise une approche 
systémique pour maintenir un flux circulaire des 
ressources (3.1.6), en recouvrant, conservant ou augmentant 
leur valeur (3.1.7), tout en contribuant au développement 
durable (3.1.11)

2. Note 1 à l’article: Les ressources (3.1.5) peuvent être 
considérées à la fois sous l’angle des stocks et des flux.

3. Note 2 à l’article: Le flux entrant de ressources 
vierges (3.3.2) est maintenu au niveau le plus bas possible et 
le flux circulaire des ressources reste le plus fermé possible 
afin de réduire au maximum les déchets (3.3.6), 
les pertes (3.3.7) et les rejets (3.3.8) produits par le système 
économique.

https://www.iso.org/obp/ui/fr/
https://www.iso.org/obp/ui/fr/
https://www.iso.org/obp/ui/fr/
https://www.iso.org/obp/ui/fr/
https://www.iso.org/obp/ui/fr/
https://www.iso.org/obp/ui/fr/
https://www.iso.org/obp/ui/fr/
https://www.iso.org/obp/ui/fr/
https://www.iso.org/obp/ui/fr/
https://www.iso.org/obp/ui/fr/
https://www.iso.org/obp/ui/fr/
https://www.iso.org/obp/ui/fr/


Une transition bien amorcée en Asie et en
Europe, et naissante en Amérique et en Afrique

Ontario -
Loi sur économie circulaire 

Québec -
Pôle, GIEC, plateforme

Source: Adapté de : A Wider Circle? The Circular Economy in Developing Countries, Chatham House, 2017
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Politiques publiques EC à l’échelle internationale

14
Source: https://circulareconomy.earth



Europe: Un plan d’action qui en est à sa deuxième
mouture

Source: https://ec.europa.eu/environment/strategy/circular-economy-action-plan_en

Plus de 10 milliards d’euros 
de fonds publics investis 
entre 2016 et 2020 

• Faire en sorte que les produits durables
deviennent la norme dans l’UE
• Donner aux consommateurs les moyens
de choisir
• Mettre l'accent sur les secteurs utilisant le
plus de ressources et dont le potentiel de 
contribution à l'économie circulaire est élevé
• Garantir moins de déchets



Des investissements majeurs pour soutenir la 
transition (suite)



Le PNP, une initiative déterminante? 



France: La loi anti-gaspillage pour une 
économie circulaire

• Sortir du plastique jetable, 
• Mieux informer le consommateur, 
• Lutter contre le gaspillage et pour le 

réemploi solidaire 
• Agir contre l’obsolescence 

programmée, 
• Mieux produire

Source: https://www.ecologie.gouv.fr/loi-anti-gaspillage-economie-circulaire 



Asie: la Chine et son nouveau plan de cinq 
ans sur l’économie circulaire 

•Augmenter la productivité des ressources de 20 % par rapport aux niveaux de 2020.
•Réduire la consommation d'énergie et d'eau par unité de PIB de 13,5 % et 16 %, 
respectivement, par rapport aux niveaux de 2020.
•Atteindre un taux d'utilisation de 86 % pour les tiges de culture, de 60 % pour les 
déchets solides en vrac et de 60 % pour les déchets de construction.
•Utiliser 60 millions de tonnes de déchets de papier et 320 millions de tonnes de ferraille 
d'acier.
•Produire 20 millions de tonnes de métaux non ferreux recyclés.
•Augmenter la valeur de la production de l'industrie du recyclage des ressources à 5 
trillions de RMB (773 milliards de dollars US).



Un réseau africain prend forme

Source: https://www.acen.africa/fr/home



Une première initiative USA-Canada-Mexique
dédiée à l’économie circulaire voit le jour 



Circular Great Lakes (USA-Canada)

Source: https://www.circulargreatlakes.org/



Sur le plan canadien
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Un organisme pionnier qui a réorienté en partie 
ses activités 

Source : www.nzwc.ca

• Lancé en 2013 par Metro Vancouver
• Réunit les gouvernements, les entreprises et 
les organismes non gouvernementaux 
• Orienté d’abord sur la réduction des matières
résiduelles



Une coalition dédiée à l’économie circulaire voit le jour 
au Canada en 2018

Source : www.circulareconomyleaders.ca

• Lancé en 2018 par The Natural Step Canada
• Réunit des leaders corporatifs, des organismes
à but non lucratifs et des chercheurs universitaires
• 46 partenaires 



Un organisme ontarien élargie sa vocation



Un rapport qui a trouvé peu d’échos



Un premier congrès canadien… à Toronto



Et la suite… à Montréal



Ontario: Une nouvelle plateforme pour soutenir les 
entreprises et les communautés axées sur l’agro-
alimentaire et l’environnement 

Source: https://coil.eco



Des villes canadiennes s’unissent pour 
partager leurs apprentissages

• Amorcé en juin 2021 et complété
en juillet 2022
• Villes participantes:

Calgary (Alb.)                   Nouvelle cohorte 22/23:         
Canmore (Alb.) Chibougamau (Qc)

Chapais (Qc) Guelph et Wellington (Ont.)

Gatineau (Qc) Kelowna (C.-B.)

Mississauga (Ont.) Haute –Yamaska et Granby (Qc)

Montréal (Qc) Outremont (Qc)

Nanaimo (C.-B.) Peel (Ont.)

New Glasgow (N.-É.) Peterborough (Ont.)

Région de York (Ont.) Squamish (C.B.)

Richmond (C.-B.) Yorkton (Sask.)

Saskatoon (Sask.)

Sherbrooke (Qc)

St. John’s (T.-N.-L.).                     Prochain recrutement: 2024

Vancouver (C.-B.)

Whitehorse (Yn)

Sources: https://fcm.ca/fr/ressources/fmv/projet-villes-regions-circulaires



Au Québec
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Au Québec, seules 
3,5% des ressources 
prélevées seraient 
circularisées
Source: Rapport sur l’indice de circularité de 
l’économie – Québec 2021
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Un déploiement bien amorcé

• 2014 | Création de l’Institut EDDEC (fin de mandat en 
2019)

• 2015 | Création du pôle de concertation québécois en 
économie circulaire

• 2015 | Intégration du concept d’économie circulaire 
dans la Stratégie gouvernementale de 
développement durable 2015-2020

• 2016 | Publication d'un ouvrage collectif L’économie 
circulaire, une transition incontournable

• 2016 | Lancement d’un premier appel à propositions de 
Recyc-Québec sur le thème de l’économie circulaire

Quelques jalons importants

UN DÉPLOIEMENT BIEN AMORCÉ AU QUÉBEC

https://www.quebeccirculaire.org/library/h/l-economie-circulaire-une-transition-incontournable.html
https://www.quebeccirculaire.org/library/h/l-economie-circulaire-une-transition-incontournable.html
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Un pôle d’acteurs 
mobilisés depuis 
2015
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Quelques jalons importants

UN DÉPLOIEMENT BIEN AMORCÉ AU QUÉBEC

• 2016 | Création du groupe interministériel en 
économie circulaire (GIEC)

• 2018 | Diffusion élargie de l'économie 
circulaire et publications de 
premières études

Ø 1ère Assises québécoises de l’économie 
circulaire (RECYC-MESI-IEDDEC)

Ø Lancement de la plateforme Québec Circulaire

Un déploiement bien amorcé (suite)
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Une plateforme de référence : 
https://www.quebeccirculaire.org



Un répertoire d’initiatives unique en son genre
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Un déploiement bien amorcé (suite)

• 2016 | Première édition de l’école d’été en EC

• 2019 | Mise en ligne du MOOC Économie Circulaire

• 2020 | Autres initiatives clefs

• Lancement du premier appel à initiatives par Québec 
Circulaire

• Dévoilement d’un fond d’investissement de 33M$ pour le 
développement de l’économie circulaire par Fondaction en 
collaboration avec la Ville de Montréal et Recyc-Québec

• Création du Centre d’études et de recherches 
intersectorielles en économie circulaire (CERIEC) par l’École 
de Technologie Supérieure (ÉTS)

Quelques jalons importants

UN DÉPLOIEMENT BIEN AMORCÉ AU QUÉBEC
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Un déploiement bien amorcé (suite)

• 2021 | Quelques rapports déterminants dans 
l’accélération de la transition

• Premier rapport mettant en lumière les principaux 
enseignements de l'expérience québécoise vers l'économie 
circulaire (en marge du WCEF 2021) : Transitioning to a 
circular economy – Learning from the Québec experience 
2014-2020

• Dévoilement par Circle Economy et RECYC-QUÉBEC des 
résultats d’une toute première étude sur la circularité de 
l’économie québécoise

Quelques jalons importants

UN DÉPLOIEMENT BIEN AMORCÉ AU QUÉBEC

https://www.quebeccirculaire.org/articles/h/le-quebec-leader-de-l-economie-circulaire-a-l-echelle-canadienne.html
https://www.quebeccirculaire.org/articles/h/le-quebec-leader-de-l-economie-circulaire-a-l-echelle-canadienne.html
https://www.quebeccirculaire.org/articles/h/le-quebec-leader-de-l-economie-circulaire-a-l-echelle-canadienne.html
https://www.quebeccirculaire.org/library/h/rapport-sur-l-indice-de-circularite-de-l-economie-du-quebec.html
https://www.quebeccirculaire.org/library/h/rapport-sur-l-indice-de-circularite-de-l-economie-du-quebec.html
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Un déploiement bien amorcé (suite)

• 2021 | Initiatives déterminantes dans l’accélération de 
la transition

• Mise en place de EFC Québec, fruit d’un consortium de six 
organisations territoriales qui accompagne 20 entreprises 
québécoises vers l’économie de la fonctionnalité en mode 
projet-pilote

• Déploiement d’une première tournée régionale 
d’envergure sur l’économie circulaire, à l’initiative de la 
FCCQ et du CERIEC, soutenue par DEC et Desjardins, avec 
l’implication de CTTEI, SADC+CAE, FAQDD et RECYC

• Croissance du réseau Synergie Québec, comptant 
désormais 22 symbioses industrielles sur le territoire

Quelques jalons importants

UN DÉPLOIEMENT BIEN AMORCÉ AU QUÉBEC
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Un déploiement bien amorcé (suite)

• 2021 | Dispositifs de recherche et innovation 
déterminants dans l’accélération de la transition

• Lancement d’un écosystème de laboratoires d’accélération 
en économie circulaire (ELEC), propulsé par le CERIEC | ÉTS, 
grâce à une contribution majeure de Desjardins

• Création du Réseau de recherche en économie circulaire 
du Québec (RRECQ), issu d'un consortium HEC Montréal, 
ÉTS, Université Laval et Polytechnique Montréal, appuyé 
CERIEC et financé par les Fonds de recherche du Québec

Quelques jalons importants

UN DÉPLOIEMENT BIEN AMORCÉ AU QUÉBEC

https://www.quebeccirculaire.org/articles/h/creation-d-un-important-reseau-quebecois-de-recherche-en-economie-circulaire.html
https://www.quebeccirculaire.org/articles/h/creation-d-un-important-reseau-quebecois-de-recherche-en-economie-circulaire.html


LE RRECQ: un dispositif de 
recherche-innovation unique en 
Amérique du Nord (voire au 
monde)
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Le Réseau de recherche en 
économie circulaire du Québec
Un atout pour la transition vers la circularité du Québec



© RRECQ 2023 –Tous droits réservés

RRECQ | Réseau de recherche en 
économie circulaire du Québec

Créé en juillet 2021 à la suite de 

l’octroi des FRQSC.

5 millions de dollars sur 5 ans.

Regroupe les forces vives en recherche 

visant à renforcer les capacités à déployer 

des stratégies d’économie circulaire à 

l’échelle des secteurs industriels et des 

territoires, appuyées par des politiques 

gouvernementales cohérentes, dans une 

perspective de transition soutenable pour 

la société.

29 mai 2024 Réseau de recherche en économie circulaire du Québec 49
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Géré par un consortium de huit universités

Cotitulaires 
Emmanuel Raufflet  |  HEC Montréal

Marc Journeault  |  Université Laval 

Mathias Glaus  |  ÉTS

Sophie Bernard  |  Polytechnique Montréal

Coresponsables
Myriam Ertz |  UQAC

Ben Amor  |  Université de Sherbrooke

Cécile Fonrouge |  UQTR

Fanny Tremblay-Racicot  |  ENAP

29 mai 2024 Réseau de recherche en économie circulaire du Québec 50
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275+ membres

Interdisciplinaire

18 universités et 9 collèges
québécois; 18 universités 
hors Québec

Interinstitutionnelle
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Approche transversale et multidisciplinaire

52Réseau de recherche en économie circulaire du Québec

Volonté de recherche-action
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Une action politique qui a
trouvé son fil conducteur
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QUÉBEC : DÉVELOPPEMENTS RÉCENTS

Survol des politiques publiques récentes
• Politique de gestion des matières résiduelles 2019-2024 

(PGMR)

• Plan pour la valorisation des minéraux critiques et 
stratégiques 2020-2025 (MCS)

• Zones d’innovation

• Plan pour une économie verte 2030 (PÉV)

• Rapport du BAPE sur les résidus ultimes 2022
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QUÉBEC : DÉVELOPPEMENTS RÉCENTS

Survol des politiques publiques récentes
• Programme Ambition-Compétences du MTESS et CPMT 

2022

• Projet de Loi 12 sur les approvisionnement publics 
(amendement)

• Stratégie québécoise de recherche et d’investissement en 
innovation 2022-2027 (SQRII)

• Stratégie québécoise sur l’hydrogène vert et les 
bioénergies 2030



La SGDD 2023-2028

• La nouvelle Stratégie 
gouvernementale de 
développement durable 2023-
2028 (SGDD) a donné lieu à une 
première feuille de route 
gouvernementale en économie 
circulaire (FRÉC)

• 110 ministères et organismes 
sont assujettis à la Loi sur le 
développement durable du 
Québec
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2023  - Une première loi en phase avec la circularité

UN DÉPLOIEMENT BIEN AMORCÉ AU QUÉBEC



• Cadre de mise en œuvre et de gouvernance 
propice au déploiement de la circularité, en plus 
de favoriser la coordina4on gouvernementale.

• Vision : Créer des circuits économiques 
circulaires au Québec basés sur une approche 
systémique, qui priorise la réduc4on à la source.

• 5 secteurs, 1 filière : bioalimentaire, 
construc4on, manufacturier (produits 
électroniques/électroménagers et tex4les), 
mines et énergie. La filière plas4que.

Feuille de route 
gouvernementale en 
économie circulaire (FRÉC)









Feuille de route 
montréalaise en 

économie circulaire 



Questions?
daniel.normandin@etsmtl.ca



« La poursuite infinie d'une 
croissance économique 

dans un 
monde fini conduit 

inévitablement l'humanité 
à la catastrophe »


