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L’écosystème de labs et le lab
construction 
Une approche systémique pour accélérer 
la transition de filières clés 
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d’accélération en économie 
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Codes de cocréation

• Confiance

• Ouverture et curiosité

• Idéation et exploration

• Participation active



Économie circulaire

Cocréation

Recherche et innovation

Expérimentation terrain

Retombées partagées

Solutions structurantes 
qui reflètent les enjeux et les besoins réels du milieu 
et qui sont à la fine pointe des connaissances et de la science 

Cocréation des solutions



Mission
Accélérer la circularité de la filière 
québécoise des textiles par la cocréation, 
la recherche, l’expérimentation terrain et le 
transfert de nouvelles connaissances.

2024 - 2027

Lab textiles : en démarrage !



Lab textiles : en démarrage !



Le lab construction 
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3,5 M

42 %
des émissions mondiales de GES générées par
le secteur de la construction 2

3,5%

7 % du PIB du Québec provenant de l’industrie de
la construction 3

Le secteur de la construction en quelques chiffres

Sources :
1. RECYC- QUÉBEC 2021
2.Architecture2030, 2017
3.Gouvernement du 

Québec, 2024

de tonnes de matières résiduelles générées par
le secteur de la construction au Québec par an 1
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p Circularité dans la construction 101



Le lab construction
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Démontrer, par des projets d'expérimentation a innovants et cocréés
avec les parties prenantes, comment intégrer puis généraliser des w
stratégies d'économie circulaire dans le s secteur de la construction
au Québec.

015Une mission et un calendrier





La vie d’un projet 17



Quelles retombées?
― Contribuer à réduire et optimiser l’utilisation des ressources et 

documenter cette réduction 

― Développer de nouveaux savoirs, outils, pratiques, méthodes 

partageables à tous au Québec

― Démontrer, prouver que certaines stratégies d’économie 

circulaire sont pertinentes et rentables pour soutenir le 

changement de pratiques

― Créer un lieu de rencontre,  un espace de création de nouvelles 

opportunités
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Les projets du Lab tout au long de la chaîne de valeur



306

participant.e.s

19

projets
d’expérimentation

127

organisations

Le Lab construction en chiffres

G Économie circulaire

i Cocréation

w Innovation et recherche

j Expérimentation terrain

q Retombées partagées

N Secteur privé

N Recherche [30+ étudiante.e.s]

N Secteur public

N Société civile

42%

26%

25%

7%

5

ingrédients
essentiels
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8 articles scientifiques
outils opérationnels
et guides pratiques11 29 rapports de projet

ou de recherche 7
vidéos, jeu, 
infographies
ou cartographies

Livrables diversifiés et concrets

k



021Un livret des fiches projets 

w Le livret PDF est disponible en ligne.

https://www.quebeccirculaire.org/data/sources/users/5777/20240411172653-labco-livret03-27-2024numerique.pdf


indiquent que le Lab leur apporte quelque chose : 
Relations (82 %) Connaissances pratiques (57 %)
Connaissances théoriques (54 %)

98 %

69 %
estiment que leur participation au Lab a amélioré
leur capacité d'agir en économie circulaire

taux de satisfaction moyen sur la communication, 
l'approche de cocréation, les outils, les contenus81 %

53 % ont mis en place une initiative en
économie circulaire depuis 2021

22Un dispositif efficace

100 réponses
complètes au sondage 

de fin de Lab,
déc. 2023 à jan.2024



"L'organisation du Lab était
impeccable, les responsables de 

la coordination de la réalisation
des projets ont fait un travail 

magnifique. Merci pour cette
expérience"

"J'ai beaucoup apprécié la démarche de 
mettre en commun une multitude 

d'acteurs pour réfléchir à un même enjeu. 
C'est le type d'initiative qui permet, 
selon moi, d'arriver à des solutions 

concrètes, pérennes et avec un grand 
potentiel d'adhésion. Le lab permet de 

briser les silos"

"Les rencontres de travail avec les 
parties prenantes ont définitivement
permis un transfert de connaissances

et le développement d'une plus 
grande collaboration entre les 

acteurs"

"Excellente équipe - plusieurs solutions 
en place - un tour de maître pour faire 

avancer le sujet au Québec."

23Quelques verbatims



24Une stratégie de transfert de 
connaissances cocréée

Les cibles prioritaires du Lab construction : 
 les architectes,
 les ingénieurs,
 les donneurs d’ouvrage publics



Publication 
collective

Plateforme 
en ligne

Conférences 
& webinaires

Découverte des besoins utilisateur.rice.s
(entrevues 20 cibles et 14 relais)

Trame en cocréation
En cours de rédaction

Publication automne 2024

Intégration dans l’écosystème 
d’événements existants

8 webinaires avec les 
porteur.se.s de projets, 

25Une stratégie de transfert de 
connaissances cocréée



Apprentissages à ce jour
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Facteurs de succès

−Crédibilité

−Financement 

−Structure

−Engagement

−Animation
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Atouts et limites observés

Nouvelle 
approche

Mobiliser 
certaines 

parties 
prenantes 

plus difficile 

Collaboration 
et mise en 

relation 

Vivre le 
changement

Impact 
inconnu
Mise à 
échelle

Nouveaux 
réflexes
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Atelier – propotypage de labs
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Atelier en 3 étapes + 1

Vision Freins Solutions

En 2034 notre 
secteur est + 

circulaire. 
Comment est-il ?

Pourquoi notre vision 
2034 n’est elle pas 

une réalité 
aujourd’hui ? 

Que peut-on 
imaginer pour lever 

ces freins ?

+

Quelles opportunités 
de connexions avec 

les autres labs et 
secteurs ? 

20’ 20’ 20’

1. Désigner un.e porte-parole  2. Remplir les trames proposées



Code de cocréation - Rappel

• Confiance

• Ouverture et curiosité

• Idéation et exploration

• Participation active

• Partage et échange 



Le mot de la fin



"En arrivant je 
pensais que..., 

...maintenant je 
sais que..."

Vos :
commentaires

impressions
ressentis

!!



Merci !
alice.rabisse@etsmtl.ca
marianne-coquelicot.mercier@etsmtl.ca
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